
กลยุทธ์ที่ 5
        กลยุทธ์ที่ 5  พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการส่งเสริม                       
                       สนับสนุน การจัดการศึกษา (Good Governance)  
             
คำชี้แจง    การติดตามและประเมินผล 
      
ครั้งที่ 1/2556   สพป./สพม.นำเสนอทุกประเด็น แต่มีการติดตามและประเมินผลเฉพาะประเด็นที่ 5.3, 5.4 และ 5.6
           ครั้งที่ 2/2556   จะติดตามและประเมินผลทุกประเด็น
ประเด็นที่ 5.1  ร้อยละ 100 ของสถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็งครบองค์ประกอบแห่งกฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์และ
                         
                         วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ( ตามประกาศคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่องกำหนดหลักเกณฑ์                                                     
                                                    และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2554)
                     ประเด็นที่ 5.2  ร้อยละ 50 ของสถานศึกษา ที่ได้รับการพัฒนาให้มีขนาดที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก : (ประเมินเฉพาะ สพป.)
 
                    ประเด็นที่ 5.3  (มาตรฐานที่ 1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาบริหารจัดการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์และพัฒนาระบบการจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
                                                     (PMQA)  ตัวบ่งชี้ที่ 2 มีการพัฒนาเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

                    ประเด็นที่ 5.4  (มาตรฐานที่ 3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ และพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดความเข้มแข็ง 



                   ตัวบ่งชี้ที่ 1 การกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษา 
                     ประเด็นที่ 5.5   (มาตรฐานที่ 3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ และพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดความเข้มแข็ง



                    ตัวบ่งชี้ที่ 2 สถานศึกษาจัดบริการการศึกษาแก่กลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึง 

                    ประเด็นที่ 5.6  (มาตรฐานที่ 5) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา 


                   ตัวบ่งชี้ที่ 2 ผลที่ได้รับจากการสร้างและพัฒนาเครือข่าย
กลยุทธ์ที่ 5  พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา
                              ประเด็นที่ 5.2  ร้อยละ 50 ของสถานศึกษาที่ได้รับการพัฒนา ให้มีขนาดที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก : (ประเมินเฉพาะ สพป.)
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ
	ข้อมูลสารสนเทศ ผลการดำเนินงาน
	ปัจจัย/วิธีการที่ทำให้การดำเนินงานเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย/Best Practice หรือปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด/จุดที่ควรพัฒนาที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
	เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง

	(
ระดับ 1
	สพป.มีการดำเนินงานพัฒนาสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย ได้น้อยกว่าร้อยละ 40 


	1.  จำนวนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สพป. จำนวน  38  โรง                    
     (นักเรียน 60 คนลงมา)

2.  จำนวนโรงเรียนขนาดเล็กที่ได้รับการบริหารจัดการ                             
     จำนวน  38   โรง  คิดเป็นร้อยละ   100

     2.1.  การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม โรงเรียน 
            ขนาดเล็ก  จำนวน     7      โรง
     2.2.  การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ที่มีลักษณะพิเศษ       
            ไม่สามารถรวมกับโรงเรียนอื่นได้ จำนวน   9    โรง

     2.3   การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยเลิก โรงเรียน    
            ขนาดเล็ก ในสังกัด     จำนวน     0    โรง
หมายเหตุ ดำเนินการตามแนวทางการดำเนินงานรวมโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อรองรับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง พ.ศ.2554 – 2556 ของ สพฐ. และ ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดตั้ง รวม หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 

	1.  ปัจจัย/วิธีการที่ทำให้การดำเนินงานเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย
    1.1  จัดทำวิจัย เรื่อง ผลการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก สพป.เพชรบุรี เขต 1 
    1.2  จัดทำแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียน 60 คนลงมา
    1.3  จัดรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในรูปแบบต่าง ๆ ดังต่อไปนี้
          1.3.1 การจัดการเรียนรู้แบบรวมชั้นเรียน 
- การจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น  จำนวน   5  โรงเรียน   ดังนี้          1. โรงเรียนวัดท้ายตลาดฯ                                                         
               2. โรงเรียนวัดทองนพคุณฯ                                          
               3. โรงเรียนบ้านบางหอ                                     
               4. โรงเรียนบ้านหนองพลับ                               
               5. โรงเรียนบ้านบ่อหวาย                                                      - การจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมาเรียนรวม  จำนวน   7  โรงเรียน   ดังนี้                                                                             1. โรงเรียนวัดคุ้งตำหนัก มาเรียนรวม โรงเรียนวัดปากคลอง                           2. โรงเรียนบ้านคีรีวงศ์  มาเรียนรวม โรงเรียนวัดมณีเลื่อน                     3. โรงเรียนวัดเวฬุวนาราม มาเรียนรวม โรงเรียนวัดเทพประชุมฯ5. โรงเรียนบ้านสระพัง มาเรียนรวม โรงเรียนบ้านเขาย้อย                           6. โรงเรียนวัดเจริญศรีมณีผล มาเรียนรวม โรงเรียนวัดทองนพคุณ7. โรงเรียนวัดไสกระดาน มาเรียนรวม โรงเรียนวัดโพพระใน               
	(   ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนขนาดเล็ก (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2555)
(  แผนการนิเทศ กำกับ ติดตาม ช่วยเหลือโรงเรียน ขนาดเล็ก
(  แผนการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน             ขนาดเล็ก
(  รายงานผลการดำเนินงานพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก
(  แผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ที่มีนักเรียน                   60 คนลงมา

	(
ระดับ 2
	สพป.มีการดำเนินงานพัฒนาสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายได้ตั้งแต่ ร้อยละ 40 ขึ้นไป

	
	
	

	(
ระดับ 3
	สพป.มีการดำเนินงานพัฒนาสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายได้ตั้งแต่ ร้อยละ 50 ขึ้นไป

	
	
	

	(
ระดับ 4
	1. สพป.มีการดำเนินงานพัฒนาสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายได้ตั้งแต่ ร้อยละ 60 ขึ้นไป และ

2. สพป. มีนวัตกรรมในการบริหารจัดการที่ประสบผลสำเร็จ 

	
	
	

	(
ระดับ 5
	1. สพป.มีการดำเนินงานพัฒนาสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายได้ตั้งแต่ ร้อยละ 70 ขึ้นไป และ

2. สพป. มีนวัตกรรมในการบริหารจัดการที่ประสบผลสำเร็จ และ

3. สพป. มีการเผยแพร่ผลการดำเนินงานให้เขตอื่น และผู้สนใจทั่วไป


	
	
	


         ประเด็นที่ 5.2  ร้อยละ 50 ของสถานศึกษาที่ได้รับการพัฒนา ให้มีขนาดที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก : (ต่อ)
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ
	ข้อมูลสารสนเทศ ผลการดำเนินงาน
	ปัจจัย/วิธีการที่ทำให้การดำเนินงานเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย/Best Practice หรือปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด/จุดที่ควรพัฒนาที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
	เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง

	
	
	ตารางที่ 5.2.1  แสดงการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมโรงเรียน
 (โปรดทำเครื่องหมาย ( ในช่องการดำเนินงานบริหารจัดการฯ 1 โรงเรียน เลือกได้มากกว่า 1ข้อ)

ที่
โรงเรียน
การดำเนินงานบริหารจัดการฯ  โดยรวมโรงเรียน

การบริหารจัดการรวมโรงเรียนขนาดเล็ก
การบริหารจัดการบุคลากร
การบริหารจัดการงานวิชาการ

การบริหารการเงิน พัสดุ ที่ดิน อาคารสถานที่และสินทรัพย์อื่นๆ

การบริหารจัดการ การเดินทางไปเรียนกรณีรวมโรงเรียน

อื่นๆ โปรดระบุ..................
1.

โรงเรียนวัดคุ้งตำหนัก มาเรียนรวม โรงเรียนวัดปากคลอง 
(
(
(
(
(
2.
โรงเรียนบ้านคีรีวงศ์   มาเรียนรวม โรงเรียนวัดมณีเลื่อน
(
(
(
(
(
3.
โรงเรียนวัดเวฬุวนาราม   มาเรียนรวม โรงเรียนวัดเทพประชุมฯ
(
(
(
(
(

	       1.3.2  การบูรณาการหลักสูตร จำนวน   38   โรงเรียน                                 
       1.3.3 ความร่วมมือจากชุมชน
 จำนวน  38 โรง                                        
       1.3.4  การใช้  ICT ในการพัฒนาคุณภาพจำนวน   38  โรงเรียน                     
       1.3.5 โรงเรียนเครือข่าย  จำนวน  12  เครือข่าย                                              
       1.3.6  ผสมผสานด้วยวิธีการที่หลากหลายจำนวน   38  โรงเรียน   โรงเรียนที่เป็น best Practice ได้แก่                  1. โรงเรียนวัดทองนพคุณ                     2. โรงเรียนวัดท้ายตลาด                                
       1.3.7  การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  จำนวน  38  โรงเรียน  
       1.3.8  อื่น ๆ ดังนี้                                               
  1. การบริหารจัดการโดยใช้รถกระบะที่ได้รับจัดสรร รับส่งนักเรียน  จำนวน 2 แห่ง ได้แก่โรงเรียนวัดเขาสมอระบัง และ โรงเรียนวัดเทพประชุมนิมิตร
	( ผลคะแนน               o-net และผลการ
ประเมิน สมศ.


         ประเด็นที่ 5.2  ร้อยละ 50 ของสถานศึกษาที่ได้รับการพัฒนา ให้มีขนาดที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก : (ต่อ)
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ
	ข้อมูลสารสนเทศ ผลการดำเนินงาน
	ปัจจัย/วิธีการที่ทำให้การดำเนินงานเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย/Best Practice หรือปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด/จุดที่ควรพัฒนาที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
	เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง


การบร

	หารจัดการงานวิชาการ

	การบริหารการเงิน พัสดุ ที่ดิน อาคารสถานที่และสินทรัพย์อื่นๆ

	การบริหารจัดการ การเดินทางไปเรียนกรณีรวมโรงเรียน

	อื่นๆ โปรดระบุ..................

	  4.

	โรงเรียนวัดใหม่ท่าศิริ   มาเรียนรวม โรงเรียนบ้านไร่ดอน
	(
	(
	(
	(
	(
	
	5.

	โรงเรียนบ้านสระพัง   มาเรียนรวม โรงเรียนบ้านเขาย้อย
	(
	(
	(
	(
	(
	
	6.

	โรงเรียนวัดเจริญศรีมณีผล   มาเรียนรวม โรงเรียนวัดทองนพคุณ
	(
	(
	(
	(
	(
	
	7.

	โรงเรียนวัดไสกระดาน   มาเรียนรวม โรงเรียนวัดโพพระใน
	(
	(
	(
	(
	(
	
	ฯลฯ

	 จัดทำเป็นเอกสารแนบ ตามแบบ

				

	หมายเหตุ  ตาราง 5.2.1 จำนวนโรงเรียน เท่ากับ ข้อมูลจำนวนโรงเรียน  ข้อ 2.1


	     2. การบริหารจัดการโรงเรียนหลักของการมาเรียนรวมหรือโรงเรียนขนาดเล็กสู่ศูนย์การเรียนรู้คุณภาพ  จำนวน  5  แห่ง  ได้แก่  โรงเรียนบ้านดอนยี่กรอก , โรงเรียนบ้านจะโปรง, โรงเรียนบ้านดอนยาง , โรงเรียนวัดท้ายตลาด และ โรงเรียน วัดกุฏิ (ชุ่มประชารังสรรค์)                        
   3. การจัดเรียนการสอนโดยใช้รถคอมพิวเตอร์ เคลื่อนที่ Mobile Unit  จำนวน ๑ แห่ง  โดยให้บริการโรงเรียนขนาดเล็กในเขตอำเภอเมือง เพชรบุรี กำหนดศูนย์บริการ ได้แก่ โรงเรียน             บ้านบ่อหวาย โรงเรียนวัดถิ่นปุรา โรงเรียน                บ้านหนองมะขาม และโรงเรียนวัดเวียงคอย
     1.4  จัดทำโครงการ/กิจกรรม  ดังนี้                                   
           1.  โครงการห้องเรียนต้นแบบเรียนร่วมคณิตศาสตร์  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร์  จำนวน  7  โรงเรียน                                                           
           2.  โครงการห้องเรียนต้นแบบเรียนร่วมภาษาไทย เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย จำนวน  7   โรงเรียน 
	


          ประเด็นที่ 5.2  ร้อยละ 50 ของสถานศึกษาที่ได้รับการพัฒนา ให้มีขนาดที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก : (ต่อ)
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ
	ข้อมูลสารสนเทศ ผลการดำเนินงาน
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	เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง

	
	
	ตารางที่ 5.2.2  การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ที่มีลักษณะพิเศษ ไม่สามารถรวมกับโรงเรียนอื่นได้
ที่
การดำเนินงานบริหารจัดการฯ

ที่มีลักษณะพิเศษ  
จำนวนโรงเรียน
1.
- โรงเรียนที่ตั้งอยู่ในพื้นที่พิเศษ (ห่างไกล ชายแดน เสี่ยงภัย ภูเขา เกาะ )        หรือ
-   SBM   การยกระดับคุณภาพโรงเรียนโดยใช้กระบวนการประกันคุณภาพ  

2
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2.
โรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

2.1 มีผลทางการเรียนจากการประเมินคุณภาพระดับชาติ (O-Net) ป.6 และ/หรือ ม.3 ในปีการศึกษาที่ผ่านมาเท่ากับหรือสูงกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก จำนวน...  10..........โรง

2.2 ได้รับการรับรองจากสำนักรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ) จำนวน......15.........โรง
- ได้รับการรับรองจาก สมศ.   15 โรง
- ไม่รับรอง                       12 โรง
- ยังไม่ได้รับการประเมินฯ     11 โรง

2.3 ผ่านทั้ง 2.1 และ 2.2             จำนวน.....4........โรง
รวม
………9……

หมายเหตุ ตาราง 5.2.2  จำนวนโรงเรียนรวม เท่ากับ ข้อมูลจำนวนโรงเรียน  ข้อ 2.2

	            3. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก  กิจกรรม นิเทศติดตามเพื่อพัฒนา                                                                       
            4. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ด้านการอ่านออก เขียนได้ อ่านคล่องเขียนคล่องของโรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนต้นแบบ  ได้แก่  โรงเรียนวัดทอง นพคุณ
   1.5  คัดเลือกโรงเรียนต้นแบบ (Best Practice)                   
         1. โรงเรียนวัดท้ายตลาด  ต้นแบบการจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น                                    
         2. โรงเรียนวัดทองนพคุณ ต้นแบบการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
   1.6 นำเสนอผลการดำเนินงานทางหนังสือพิมพ์ สถานีวิทยุกระจายเสียง และเว็ปไซต์ สพป.พบ.1
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	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ
	ข้อมูลสารสนเทศ ผลการดำเนินงาน
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	เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง

	
	
	
	2. ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด ที่ทำให้
การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
     ผู้ปกครองบางส่วนยากจน การระดมทุนสนับสนุนค่อนข้างยาก คุณครูไม่ครบชั้นเรียน คุณครูไม่ตรงวิชาเอก
3. จุดที่ควรพัฒนา
     การมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครอง
4. แนวทางการพัฒนา
    จัดให้มีการทำ Focus group ระหว่าง สพป.  โรงเรียน กรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครองนักเรียน


	


